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1.1 ¿Qué es el Desplazamiento Vivienda – Trabajo – Vivienda?

El desplazamiento vivienda – trabajo – vivienda se refiere al tiempo y esfuerzo que los empleados 
invierten en trasladarse desde sus hogares al lugar de trabajo y viceversa. Este desplazamiento 
puede tener un impacto significativo en el bienestar, la productividad y la calidad de vida de los 
empleados. Factores como la distancia, el tráfico, la disponibilidad de transporte público y las 
condiciones de las vías pueden influir en esta dimensión.

1.2 Importancia en el Entorno Laboral

El desplazamiento diario puede afectar directamente la satisfacción y el rendimiento laboral. 
Desplazamientos largos y estresantes pueden generar fatiga, aumentar el estrés y reducir el 
tiempo disponible para actividades personales y familiares. Gestionar adecuadamente esta 
dimensión puede contribuir a mejorar el equilibrio trabajo-vida, reducir el estrés y aumentar la 
motivación y la productividad de los empleados.

Descripción Detallada de la Dimensión

2.1 Conceptos Clave

2.2 Factores que Influyen en el Desplazamiento Vivienda – Trabajo – Vivienda

Conciliación de Entornos Intra y Extralaboral: Estrategias para equilibrar las 
responsabilidades laborales y personales, incluyendo la gestión del tiempo de desplazamiento.
Implementación de la Modalidad de Teletrabajo: Flexibilidad laboral que permite a los 
empleados trabajar desde casa, reduciendo o eliminando la necesidad de desplazarse 
diariamente.
Optimización de Rutas y Horarios: Planificación eficiente de las rutas y horarios de 
desplazamiento para minimizar el tiempo y el estrés asociados.
Acceso a Transporte Público y Privado: Disponibilidad y calidad de las opciones de 
transporte para los empleados.
Impacto en el Bienestar: Cómo el tiempo y las condiciones de desplazamiento afectan la 
salud física y mental de los empleados.

Distancia y Tiempo de Desplazamiento: Longitud del trayecto y tiempo necesario para 
desplazarse entre la vivienda y el lugar de trabajo.
Condiciones del Tráfico y Vías: Estado de las carreteras, congestionamientos y disponibilidad 
de rutas alternativas.
Opciones de Transporte: Disponibilidad de transporte público, transporte de empresa, 
bicicletas, entre otros.
Flexibilidad Horaria: Capacidad de los empleados para ajustar sus horarios de trabajo y 
desplazamiento.



Recomendaciones Generales

Para mejorar la gestión del desplazamiento vivienda – trabajo – vivienda en la organización, se 
recomienda implementar las siguientes acciones:

Estrategias de Implementación

4.1 Entornos Administrativos

4.1.1 Procesos de las Compañías

4.1.2 Programas, Campañas y Actividades Lúdicas

Costos de Transporte: Gastos asociados al desplazamiento diario, incluyendo combustible, 
tarifas de transporte público y mantenimiento del vehículo.

Conciliación de entornos intra y extralaboral.
Implementación de la modalidad de teletrabajo.
Optimización de rutas y horarios.
Fomento del uso de transporte público y privado eficiente.
Evaluación y mejora continua de las condiciones de desplazamiento.

1.  Evaluación del Tiempo y Condiciones de Desplazamiento: Realizar evaluaciones periódicas 
para identificar y reducir los problemas asociados al desplazamiento.

2.  Implementación de Políticas de Teletrabajo: Crear y fomentar políticas de teletrabajo para 
reducir la necesidad de desplazamiento diario.

3.  Optimización de Horarios Flexibles: Permitir a los empleados ajustar sus horarios de trabajo 
para evitar los picos de tráfico.

4.  Facilitación de Transporte de Empresa: Proveer transporte corporativo para los empleados o 
subsidiar el uso de transporte público.

5.  Monitoreo y Retroalimentación Continua: Establecer un sistema de monitoreo y 
retroalimentación continua para ajustar los programas y políticas de desplazamiento según 
sea necesario.

1.  Talleres de Gestión del Tiempo y Desplazamiento: Organizar talleres que enseñen técnicas 
de gestión del tiempo y planificación de desplazamientos.

2.  Campañas de Concienciación sobre la Importancia del Desplazamiento Eficiente: 
Informar a los empleados sobre las mejores prácticas para reducir el estrés asociado al 
desplazamiento.

3.  Actividades de Team Building: Ejercicios que fortalezcan la cohesión del equipo y promuevan 
la comunicación sobre las mejores rutas y horarios de desplazamiento.

4.  Eventos de Bienestar: Programar días de bienestar que incluyan actividades relajantes y de 
autocuidado.



4.1.3 Capacitación

4.2 Entornos Operativos (Producción)

4.2.1 Procesos de las Compañías

4.2.2 Programas, Campañas y Actividades Lúdicas

5.  Programas de Incentivos para el Uso de Transporte Público: Establecer incentivos para 
fomentar el uso del transporte público entre los empleados.

1.  Formación en Gestión del Tiempo y Desplazamiento: Cursos sobre cómo organizar y utilizar 
el tiempo de manera eficiente para minimizar el estrés del desplazamiento.

2.  Capacitación en el Uso de Herramientas de Planificación de Rutas: Talleres para enseñar a 
los empleados a utilizar aplicaciones y herramientas que optimicen sus rutas de 
desplazamiento.

3.  Desarrollo de Habilidades para el Teletrabajo: Formación para desarrollar la capacidad de 
trabajar de manera efectiva desde casa.

1.  Evaluación del Tiempo y Condiciones de Desplazamiento en Producción: Realizar 
evaluaciones periódicas para identificar y reducir los problemas asociados al desplazamiento 
en el entorno de producción.

2.  Implementación de Políticas de Teletrabajo en Producción: Crear y fomentar políticas de 
teletrabajo para roles administrativos dentro del entorno de producción.

3.  Optimización de Horarios Flexibles en Producción: Permitir a los empleados de producción 
ajustar sus horarios de trabajo para evitar los picos de tráfico.

4.  Facilitación de Transporte de Empresa en Producción: Proveer transporte corporativo para 
los empleados de producción o subsidiar el uso de transporte público.

5.  Monitoreo y Retroalimentación Continua en Producción: Establecer un sistema de 
monitoreo y retroalimentación continua para ajustar los programas y políticas de 
desplazamiento según sea necesario en el entorno de producción.

1.  Talleres de Gestión del Tiempo y Desplazamiento en Producción: Organizar talleres que 
enseñen técnicas de gestión del tiempo y planificación de desplazamientos para empleados de 
producción.

2.  Campañas de Concienciación sobre la Importancia del Desplazamiento Eficiente en 
Producción: Informar a los empleados de producción sobre las mejores prácticas para reducir 
el estrés asociado al desplazamiento.

3.  Actividades de Team Building en Producción: Ejercicios que fortalezcan la cohesión del 
equipo y promuevan la comunicación sobre las mejores rutas y horarios de desplazamiento en 
el entorno de producción.

4.  Eventos de Bienestar en Producción: Programar días de bienestar que incluyan actividades 
relajantes y de autocuidado para empleados de producción.



4.2.3 Capacitación

4.3 Trabajo Remoto (Home Office)

4.3.1 Procesos de las Compañías

4.3.2 Programas, Campañas y Actividades Lúdicas

4.3.3 Capacitación

5.  Programas de Incentivos para el Uso de Transporte Público en Producción: Establecer 
incentivos para fomentar el uso del transporte público entre los empleados de producción.

1.  Formación en Gestión del Tiempo y Desplazamiento en Producción: Cursos sobre cómo 
organizar y utilizar el tiempo de manera eficiente para minimizar el estrés del desplazamiento 
en el entorno de producción.

2.  Capacitación en el Uso de Herramientas de Planificación de Rutas en Producción: Talleres 
para enseñar a los empleados de producción a utilizar aplicaciones y herramientas que 
optimicen sus rutas de desplazamiento.

3.  Desarrollo de Habilidades para el Teletrabajo en Producción: Formación para desarrollar la 
capacidad de trabajar de manera efectiva desde casa para roles administrativos dentro del 
entorno de producción.

1.  Implementación de Políticas de Teletrabajo Permanente: Crear y fomentar políticas de 
teletrabajo para empleados remotos, reduciendo la necesidad de desplazamiento diario.

2.  Evaluación del Impacto del Teletrabajo: Realizar evaluaciones periódicas para medir el 
impacto del teletrabajo en la productividad y el bienestar de los empleados remotos.

3.  Optimización de Herramientas de Teletrabajo: Proveer y optimizar herramientas 
tecnológicas para mejorar la eficiencia del trabajo remoto.

4.  Monitoreo y Retroalimentación Continua en el Teletrabajo: Establecer un sistema de 
monitoreo y retroalimentación continua para ajustar los programas y políticas de teletrabajo 
según sea necesario.

5.  Facilitación de Espacios de Co-Working: Proveer acceso a espacios de co-working para 
empleados remotos que necesiten un lugar de trabajo temporal fuera de casa.

1.  Webinars de Gestión del Tiempo y Productividad en el Teletrabajo: Organizar webinars 
que enseñen técnicas de gestión del tiempo y productividad en el teletrabajo.

2.  Campañas Virtuales de Concienciación sobre el Teletrabajo: Promover la importancia de la 
eficiencia y el bienestar en el teletrabajo a través de campañas informativas en línea.

3.  Actividades Virtuales de Team Building: Ejercicios que fortalezcan las relaciones entre 
empleados remotos y promuevan la colaboración en línea.

4.  Eventos Virtuales de Bienestar: Programar eventos virtuales que incluyan actividades 
relajantes y de autocuidado para empleados remotos.

5.  Grupos de Apoyo en Línea: Crear foros y grupos de discusión para que los empleados 
remotos compartan experiencias y consejos sobre la gestión del teletrabajo.



4.4 Suministro de Personal Temporal o Cooperativo

4.4.1 Procesos de las Compañías

4.4.2 Programas, Campañas y Actividades Lúdicas

4.4.3 Capacitación

1.  Formación en Gestión del Tiempo y Productividad en el Teletrabajo: Cursos sobre cómo 
organizar y utilizar el tiempo de manera eficiente en el teletrabajo.

2.  Capacitación en el Uso de Herramientas de Teletrabajo: Talleres para enseñar a los 
empleados remotos a utilizar aplicaciones y herramientas que optimicen su trabajo desde 
casa.

3.  Desarrollo de Habilidades de Autogestión: Formación para desarrollar la capacidad de 
gestionar de manera autónoma la carga de trabajo en el teletrabajo.

1.  Evaluación del Tiempo y Condiciones de Desplazamiento para Empleados Temporales: 
Realizar evaluaciones periódicas para identificar y reducir los problemas asociados al 
desplazamiento para empleados temporales.

2.  Implementación de Políticas de Teletrabajo para Empleados Temporales: Crear y 
fomentar políticas de teletrabajo para empleados temporales, reduciendo la necesidad de 
desplazamiento diario.

3.  Optimización de Horarios Flexibles para Empleados Temporales: Permitir a los empleados 
temporales ajustar sus horarios de trabajo para evitar los picos de tráfico.

4.  Facilitación de Transporte de Empresa para Empleados Temporales: Proveer transporte 
corporativo para los empleados temporales o subsidiar el uso de transporte público.

5.  Monitoreo y Retroalimentación Continua para Empleados Temporales: Establecer un 
sistema de monitoreo y retroalimentación continua para ajustar los programas y políticas de 
desplazamiento según sea necesario para empleados temporales.

1.  Talleres de Gestión del Tiempo y Desplazamiento para Empleados Temporales: Organizar 
talleres que enseñen técnicas de gestión del tiempo y planificación de desplazamientos para 
empleados temporales.

2.  Campañas de Concienciación sobre la Importancia del Desplazamiento Eficiente para 
Empleados Temporales: Promover la importancia de la estabilidad financiera a través de 
campañas informativas para empleados temporales.

3.  Actividades de Team Building para Empleados Temporales: Ejercicios que fortalezcan las 
relaciones interpersonales y promuevan el bienestar general para empleados temporales.

4.  Eventos de Bienestar para Empleados Temporales: Programar eventos que incluyan 
actividades relajantes y de autocuidado para empleados temporales.

5.  Programas de Incentivos para el Uso de Transporte Público para Empleados Temporales: 
Establecer incentivos para fomentar el uso del transporte público entre los empleados 
temporales.



Herramientas Tecnológicas

Para facilitar la implementación de estas estrategias, se recomienda el uso de la aplicación gratuita 
Google Maps. Google Maps es una herramienta de navegación que permite a los usuarios 
planificar rutas eficientes, evitar el tráfico y encontrar las mejores opciones de transporte público y 
privado.

Temas de Capacitación

Para mitigar la dimensión del desplazamiento vivienda – trabajo – vivienda, se sugieren los 
siguientes temas de capacitación:

1.  Formación en Gestión del Tiempo y Desplazamiento para Empleados Temporales: Cursos 
sobre cómo organizar y utilizar el tiempo de manera eficiente para minimizar el estrés del 
desplazamiento para empleados temporales.

2.  Capacitación en el Uso de Herramientas de Planificación de Rutas para Empleados 
Temporales: Talleres para enseñar a los empleados temporales a utilizar aplicaciones y 
herramientas que optimicen sus rutas de desplazamiento.

3.  Desarrollo de Habilidades para el Teletrabajo para Empleados Temporales: Formación 
para desarrollar la capacidad de trabajar de manera efectiva desde casa para empleados 
temporales.

1.  Conciliación de Entornos Intra y Extralaboral: Talleres sobre cómo equilibrar las 
responsabilidades laborales y personales para mejorar el bienestar general.

2.  Implementación de la Modalidad de Teletrabajo: Cursos sobre cómo trabajar de manera 
efectiva desde casa y gestionar el tiempo de manera eficiente.

3.  Optimización de Rutas y Horarios: Formación en el uso de herramientas de planificación de 
rutas y horarios para minimizar el tiempo y el estrés del desplazamiento.


