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1. Introduccion

1.1 ¢{Qué son las Recompensas Derivadas de la Pertenencia a la Organizacion y del
Trabajo que se Realiza?

Las recompensas derivadas de la pertenencia a la organizacion y del trabajo que se realiza se

refieren a los beneficios y reconocimientos que los empleados reciben por su contribucién y lealtad
a la empresa. Estas recompensas pueden ser monetarias, como salarios y bonos, o no monetarias,
como el reconocimiento, oportunidades de desarrollo profesional y un entorno de trabajo positivo.

1.2 Importancia en el Entorno Laboral

Las recompensas adecuadas son esenciales para la motivacion y la satisfaccion de los empleados.
Un sistema de recompensas bien disefiado puede aumentar la retencién de personal, mejorar la
productividad y fomentar un ambiente de trabajo positivo. Por otro lado, la falta de recompensas
puede llevar a la desmotivacion, el aumento de la rotacion y una menor satisfaccion laboral.

2. Descripcion Detallada de la Dimension

2.1 Conceptos Clave

Recompensas Monetarias: Beneficios financieros como salarios, bonos y comisiones.
Recompensas No Monetarias: Beneficios no financieros como reconocimiento, desarrollo
profesional y un entorno de trabajo positivo.

e Induccién y Reinduccién: Procesos para integrar y actualizar a los empleados en la
organizacion.

e Aprovechamiento Integral de Habilidades y Destrezas Individuales: Estrategias para
maximizar el uso de las habilidades y talentos de los empleados.

e Fomento de la Calidad de las Relaciones Familiares: Iniciativas que apoyan el equilibrio
entre la vida laboral y personal.

2.2 Factores que Influyen en las Recompensas Derivadas de la Pertenencia a la
Organizacion

Politicas de Compensacién: Estructura de salarios y beneficios de la organizacién.
Cultura Organizacional: Valores y practicas que promueven el reconocimiento y la
recompensa.

e Oportunidades de Desarrollo: Disponibilidad de programas de capacitacion y crecimiento

profesional.
e Ambiente de Trabajo: Calidad del entorno laboral y relaciones interpersonales.

3. Recomendaciones Generales



Para mejorar la gestion de las recompensas derivadas de la pertenencia a la organizacion y del
trabajo que se realiza, se recomienda implementar las siguientes acciones:

e Inducciény reinduccion.
e Aprovechamiento integral de habilidades y destrezas individuales.
e Fomento de la calidad de las relaciones familiares.

4. Estrategias de Implementacion

4.1 Entornos Administrativos

4.1.1 Procesos de las Compafiias

1.

Evaluacion de Politicas de Recompensas: Realizar evaluaciones periddicas de las politicas de
compensaciéon y beneficios para asegurar que sean competitivas y justas.

Programas de Reconocimiento: Establecer programas formales de reconocimiento para
celebrar los logros y contribuciones de los empleados.

Oportunidades de Desarrollo Profesional: Proveer oportunidades de capacitaciony
crecimiento profesional para todos los empleados.

Encuestas de Satisfaccion Laboral: Realizar encuestas regulares para evaluar la satisfaccion
de los empleados con las recompensas y beneficios.

Participacion de los Empleados en la Mejora de Procesos: Involucrar a los empleados en la
revision y mejora de las politicas de recompensas y beneficios.

4.1.2 Programas, Campafias y Actividades Ludicas

1.

Talleres de Reconocimiento y Recompensas: Organizar talleres que ensefien la importancia
del reconocimiento y cobmo implementarlo de manera efectiva.

Campanas de Apreciacion del Empleado: Promover la apreciacion y el reconocimiento a
través de campafas informativas.

Actividades de Team Building: Ejercicios que fortalezcan las relaciones interpersonales y el
reconocimiento mutuo entre colegas.

Eventos de Celebracion de Logros: Programar eventos para celebrar los logros y
contribuciones de los empleados.

Programas de Mentoria: Establecer programas donde los empleados puedan recibir
orientacion y apoyo en su desarrollo profesional.

4.1.3 Capacitacion

1.

Formacion en Induccidn y Reinduccion: Cursos sobre como integrar y actualizar a los
empleados en la organizacion.

Capacitacion en Aprovechamiento de Habilidades: Talleres para maximizar el uso de las
habilidades y talentos de los empleados.



3. Desarrollo de Habilidades de Reconocimiento: Formacion para desarrollar habilidades de
reconocimiento y apreciacién en el lugar de trabajo.

4.2 Entornos Operativos (Produccion)

4.2.1 Procesos de las Compafiias

1. Evaluacioén de Politicas de Recompensas en Produccion: Realizar evaluaciones periédicas de
las politicas de compensacion y beneficios para los empleados de produccién.

2. Programas de Reconocimiento en Produccién: Establecer programas formales de
reconocimiento para celebrar los logros y contribuciones de los empleados de produccién.

3. Oportunidades de Desarrollo Profesional en Produccion: Proveer oportunidades de
capacitacién y crecimiento profesional para los empleados de produccién.

4. Encuestas de Satisfaccion Laboral en Produccidn: Realizar encuestas regulares para evaluar
la satisfaccion de los empleados de produccion con las recompensas y beneficios.

5. Participacion de los Empleados en la Mejora de Procesos en Produccidn: Involucrar a los
empleados de produccion en la revisidn y mejora de las politicas de recompensas y beneficios.

4.2.2 Programas, Campafias y Actividades Ludicas

1. Talleres de Reconocimiento y Recompensas en Produccién: Organizar talleres que ensefien
la importancia del reconocimiento y como implementarlo de manera efectiva en el entorno de
produccion.

2. Campanas de Apreciacion del Empleado en Produccién: Promover la apreciaciony el
reconocimiento a través de campafias informativas en el entorno de produccion.

3. Actividades de Team Building en Produccién: Ejercicios que fortalezcan las relaciones
interpersonales y el reconocimiento mutuo entre colegas de produccién.

4. Eventos de Celebracion de Logros en Produccién: Programar eventos para celebrar los
logros y contribuciones de los empleados de produccién.

5. Programas de Mentoria en Produccion: Establecer programas donde los empleados de
produccion puedan recibir orientacion y apoyo en su desarrollo profesional.

4.2.3 Capacitaciéon

1. Formacioén en Induccién y Reinduccién en Produccién: Cursos sobre como integrary
actualizar a los empleados de produccion en la organizacion.

2. Capacitacion en Aprovechamiento de Habilidades en Produccidn: Talleres para maximizar
el uso de las habilidades y talentos de los empleados de produccion.

3. Desarrollo de Habilidades de Reconocimiento en Produccién: Formacién para desarrollar
habilidades de reconocimiento y apreciacion en el entorno de produccién.

4.3 Trabajo Remoto (Home Office)

4.3.1 Procesos de las Compafiias



Evaluacion de Politicas de Recompensas para Empleados Remotos: Realizar evaluaciones
periddicas de las politicas de compensacion y beneficios para empleados remotos.
Programas de Reconocimiento para Empleados Remotos: Establecer programas formales
de reconocimiento para celebrar los logros y contribuciones de los empleados remotos.
Oportunidades de Desarrollo Profesional para Empleados Remotos: Proveer
oportunidades de capacitacion y crecimiento profesional para empleados remotos.
Encuestas de Satisfaccion Laboral para Empleados Remotos: Realizar encuestas regulares
para evaluar la satisfaccién de los empleados remotos con las recompensas y beneficios.
Participacion de los Empleados Remotos en la Mejora de Procesos: Involucrar a los
empleados remotos en la revision y mejora de las politicas de recompensas y beneficios.

4.3.2 Programas, Campafias y Actividades Ludicas

1.

Webinars de Reconocimiento y Recompensas para Empleados Remotos: Organizar
webinars que ensefien la importancia del reconocimiento y como implementarlo de manera
efectiva en el teletrabajo.

Campanas Virtuales de Apreciacién del Empleado: Promover la apreciaciony el
reconocimiento a través de campanfas informativas en linea.

Actividades Virtuales de Team Building: Ejercicios que fortalezcan las relaciones
interpersonales y el reconocimiento mutuo entre empleados remotos.

Eventos Virtuales de Celebracion de Logros: Programar eventos virtuales para celebrar los
logros y contribuciones de los empleados remotos.

Grupos de Apoyo en Linea para Empleados Remotos: Crear foros y grupos de discusién
para que los empleados remotos compartan experiencias y consejos.

4.3.3 Capacitacion

1.

Gestion del Tiempo y Productividad en el Teletrabajo: Cursos sobre cémo organizary
utilizar el tiempo de manera efectiva en un entorno remoto.

Capacitacion en Herramientas de Colaboracidn Virtual: Formacién en el uso de
herramientas de colaboracién en linea.

Desarrollo de Habilidades de Autogestion en el Teletrabajo: Formacién para desarrollar la
capacidad de gestionar de manera autbnoma la carga mental en el teletrabajo.

4.4 Suministro de Personal Temporal o Cooperativo

4.4.1 Procesos de las Compafiias

1.

2.

3.

Evaluacion de la Jornada Laboral en Empleados Temporales: Realizar evaluaciones
periddicas de la jornada laboral en el personal temporal.

Politicas de Apoyo y Flexibilidad para Empleados Temporales: Implementar politicas que
faciliten el equilibrio entre el trabajo y la vida personal para empleados temporales.
Servicios de Apoyo Emocional para Empleados Temporales: Proveer servicios de apoyo
emocional y psicolégico especificamente para empleados temporales.



4. Comunicacion Abierta y Transparente con Empleados Temporales: Fomentar una
comunicacién constante y abierta con el personal temporal.

5. Involucrar a los Empleados Temporales en la Mejora de Procesos: Permitir que los
empleados temporales participen en iniciativas de mejora del entorno laboral.

4.4.2 Programas, Campafias y Actividades Ludicas

1. Talleres de Manejo del Estrés para Empleados Temporales: Sesiones que ensefien técnicas

de afrontamiento especificas para el personal temporal.

2. Campaias de Salud Mental para Empleados Temporales: Promover la importancia del
bienestar emocional entre los empleados temporales.

3. Actividades de Team Building para Empleados Temporales: Ejercicios que mejoren la
cohesion y el apoyo mutuo entre el personal temporal.

4. Eventos de Bienestar para Empleados Temporales: Programas que incluyan actividades
relajantes y de autocuidado.

5. Programas de Mentoria para Empleados Temporales: Establecer programas donde los
empleados temporales puedan recibir apoyo y orientacién.

4.4.3 Capacitacion

1. Formacién en Técnicas de Afrontamiento para Empleados Temporales: Cursos sobre
coOmo manejar el estrés y las emociones en un entorno de trabajo temporal.

2. Capacitacion en Resolucién de Conflictos para Empleados Temporales: Talleres para
mejorar las habilidades de resolucién de conflictos entre empleados temporales.

3. Desarrollo de Habilidades de Inteligencia Emocional para Empleados Temporales:
Formacion para desarrollar la empatia y el autocontrol emocional.

5. Herramientas Tecnoldgicas

Para facilitar la implementacion de estas estrategias, se recomienda el uso de la aplicacién gratuita

Trello. Trello es una plataforma de gestion de proyectos que permite organizar y monitorear el
progreso de las tareas de manera visual y colaborativa.

6. Temas de Capacitacion

Para mitigar la dimension de recompensas derivadas de la pertenencia a la organizaciéon y del
trabajo que se realiza, se sugieren los siguientes temas de capacitacion:

1. Induccién y Reinduccién: Cursos sobre como integrar y actualizar a los empleados en la
organizacion.

2. Aprovechamiento Integral de Habilidades y Destrezas Individuales: Talleres para
maximizar el uso de las habilidades y talentos de los empleados.

3. Fomento de la Calidad de las Relaciones Familiares: Formacion para apoyar el equilibrio
entre la vida laboral y personal de los empleados.






